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uttrycker vardegrunder och forhallningssatt for arbetet med utvecklingen

program av Vasteras som ort inklusive koncernen Vasteras stad
policy uttrycker vardegrunder och forhallningssétt for arbetet i koncernen Vasteras stad

anger strategier och konkreta atgarder for att na den politiska viljeinriktningen

handlingsplan 1, taststallda mal pa olika nivéer i organisationen
N sakerstaller ett riktigt agerande och en god kvalitet i handlaggning och utférande
riktlinje i koncernen Vasteras stad



1. Definition, syfte och tillampning

Kommunens ansvar for styrning och ledning av verksamhet som bedrivs i
bolagsform regleras i 3 kap. kommunallagen (KL). Det som galler for bolag i
detta dokument galler dven for stiftelser som Vasteras stad bildat, ensam
eller tillsammans med annan, for en kommunal angelédgenhet samt for
foreningar dar kommunen bestammer tillsammans med nagon annan.

Syftet med de gemensamma dgardirektiven dr att ge en gemensam grund for
styrningen av och uppsikten 6ver bolagen samt att reglera ansvarsfor-
delningen for bolagsstyrningsfragor.

De gemensamma &gardirektiven med bilagor ar faststallda av kommun-
fullmaktige i Vasteras stad samt av bolagsstamman i respektive bolag.

1.1 Tillampning

Bolagen ska i sin verksamhetsplanering i budget och under lI6pande ar
sakerstalla att verksamheten bedrivs enligt de mal och forhallningsregler som
galler enligt tillampliga lagar, avtal och direktiv fran agarna.

De gemensamma agardirektiven innehaller principer och riktlinjer som ska
galla for samtliga bolag dar Vésteras stad &r ensam égare.

1.2 Tillampning i delagda bolag

For delagda bolag maste dgarna komma Gverens om vilka principer och
riktlinjer som ska géller for det delédgda bolaget. | vilken utstrackning
Vasteras stad ska verka for att de gemensamma agardirektiven tillampas for
delagda bolag beror pa storleken pa agandet, verksamhetens art och
omsténdigheterna i dvrigt.

2. Agarstyrning, formell styrning

Aktiebolagslagen galler utan undantag for kommunala hel- och delagda
aktiebolag. I aktiebolagslagen regleras bland annat styrelsens och VD:s
uppgifter och vad som ska framga av bolagsordningen, som ar det centrala
styrande dokumentet for ett aktiebolag. Varken fullmaktige eller
kommunstyrelsen utgor formella organ i aktiebolagsrattslig mening. For
aktiebolaget ar bolagsstamman det hdgsta beslutande organet och det enda
forumet dar agaren formellt utovar sin makt. Med bolagsstamma avses béade
ordinarie bolagsstamma (arsstaimma) och extra bolagsstaimma om inget annat
framgar.

2.1 Bolagsstammans genomférande

Bolagsstamman ska som huvudregel genomforas per capsulam (sa kallad
pappersstamma). Avseende bolagsstdmmans genomforande, se dven bilaga
3.

2.2 Agarens ombud pé bolagsstamma

Bolagets aktiedgare representeras pa bolagsstimman av ett ombud. Proto-
kollet fran stamman ska skickas till &gare, styrelseledamoter, revisorer och



lekmannarevisorer. Till justeringsman vid bolagsstimman ska utses nagon
som har rostratt pa stdmman.

2.3 Arenden pé bolagsstimma

Regler om bolagsstamman finns i aktiebolagslagen. Av bolagsordningen
framgar vilka arenden som ska beslutas pa arsstamman. Agardirektiv ska
alltid beslutas av bolagsstamman for att bli bindande for bolaget.

Beslut om val av styrelseledaméter, styrelsesuppleanter samt lekmanna-
revisorer fattas av kommunfullmaktige.

De val som gjorts av kommunfullméktige ska anmélas pa bolagsstamman.
Bolagets revisor for den lagstadgade revisionen utses pa bolagsstamman.

2.4 Kallelse till bolagsstamman (arsstamma och extra bolagsstamma)

Kallelse till bolagsstimma, med komplett underlag for beslut, ska delges av
bolaget i s& god tid att kommunstyrelsen kan fatta beslut om att utse ombud
samt beslut om instruktion till ombudet innan bolagsstamman.

Vid kallelse till bolagsstamma maste styrelsen beakta kommunfullméaktige
ska ta stéllning innan beslut fattas i bolaget i d&renden av principiell
beskaffenhet eller annars storre vikt.

3. Agarstyrning, gemensamma forhallningsregler,
gemensamma mal fér ekonomi och verksamhet

Oavsett i vilken form Vésteras stad driver verksamhet ska den enligt 3 kap.
168 KL falla inom det kommunala andamalet och utféras inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3.1 Forhallningsregler och samordning

De demokratiska och rattsliga spelregler som galler for Vasteras stad ska
galla aven for bolagen. Pa samma sétt ska Vasteras stads dvergripande
program och policys aven galla for bolagen i tillampliga delar.

Bolagets styrelse ska ta stallning till hur Vasteras stads styrdokument ska
tillampas i bolaget. Aterrapportering av styrelsens beslut i dessa fragor 4r en
av punkterna i koncernstyrningsrapport for bolag som bolagen lamnar till
Vasteras stad arligen i samband med bokslutet.

Bolagsverksamheten ska samordnas med 6vriga verksamheter nar sa ar
mojligt for mesta mojliga nytta for invanarna.

3.2 Mal for ekonomi och verksamhet

Bolagens verksamhet anges i bolagsordningen. | KL star det att en kommun
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Bolagen ska
efterstrava ett ekonomiskt resultat som ger utrymme bade for en arlig
avkastning till agaren pa bolagets kapital samt for en langsiktig konsolide-



ring av bolaget. Mer detaljerade verksamhetsmaéssiga, ekonomiska och fi-
nansiella mal redovisas i bolagsspecifika dgardirektiv for respektive bolag.

4. Agarstyrning, informell styrning

Den formella styrningen i bolagsordning och &gardirektiv ar inte tillracklig
for ett aktivt 4garskap. Det kravs ocksa informell styrning i form av samrad
och dialog mellan Vasteras stad och bolagen. Vasteras Stad och bolagen ska
i synnerhet samrada for att identifiera fragor som kan vara av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt pa lang och kort sikt.

4.1 Information av allmant intresse

Bolagen ska sjalva bestimma om, nar och hur information om bolaget bast
lamnas till politiker, tjanstemén och allménhet.

4.2 Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Bolagen ska sjélva arbeta for att identifiera och lyfta fragor som kan vara av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for en beddmning av om
fragan bor lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande.

Exempel pa fragor av principiell betydelse kan vara storre investeringar,
principiella taxe- eller avgiftsbeslut, andring av aktiekapital, forvérv- eller
avyttring av bolag eller andrad verksamhetsinriktning.

4.3 Lopande information och samrad

| koncernledningsgruppen for Vasteras stad deltar VD i heldagda och majo-
ritetsagda bolag. Koncernledningsgruppen leds av stadsdirektoren. Pa
tjanstemannaniva genomfors dven regelbundna maten med bolagens led-
ningar, stadsdirektoren med flera dar det finns mojlighet att informera och
lyfta fragor som kan vara av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

rligen genomfors en bokslutsgenomgang med kommunstyrelsen dar arets
resultat samt avstamning av dgardirektiv presenteras och mgjlighet finns for
fragor.

5. Ansvar och roller, kommunfullmaktige

Ansvaret for Vasteras stads bolagsstyrning ligger ytters hos kommunfull-
méktige. Kommunfullméktige faststéller principer och direktiv for styr-
ningen och uppféljningen av Vasteras stads bolag.

Kommunfullméktige beslutar om i vilken form verksamhet ska bedrivas
utifran de principer som de sjalva faststallt. Om kommunfullméktige beslutat
att viss verksamhet ska bedrivas i bolagsform ska de dven:

5.1 Faststélla bolagsordning och eventuellt aktiedgaravtal

Bolagsordningen innehaller bland annat paragrafer om det kommunala f6-
remalet och andamalet med verksamheten. For deldgda bolag ska i ett
aktiedgaravtal regleras mer i detalj hur dgandet ska utvas i bolaget.



5.2 Tillsatta styrelse

En bolagsstyrelse kan besta av saval politiker som tjansteman. Foljande
styrelsesammanséttningar kan aktualiseras:

e en styrelse med enbart representanter fran de politiska partierna, eller

e en styrelse med saval representanter fran de politiska partierna som
tjanstemén (alternativt andra ledamoter som ytterligare tillfor
branschkompetens eller annan fackkompetens), eller

e en styrelse enbart bestaende av tjansteman (alternativt andra leda-
moter)

Tjansteman som ska inga i styrelser som ledamater eller suppleanter ska
véljas av kommunstyrelsen, efter forslag av stadsdirektoren. | 6vrigt ska val
av styrelseledamoter och suppleanter goras av kommunfullmaktige.

Efter allmé&nna val sker alltid nyval av fortroendevalda styrelseledaméter och
suppleanter i bolagen. Val av styrelseledaméter och suppleanter avser bade
moderbolag och dotterbolag.

Styrelseledaméter och suppleanter ska véljas till och med det arsskifte som
infaller ndrmast efter det allméanna valet.

Arvoden och erséttningar till fortroendevalda styrelseledaméter, inklusive
ordférande och i forekommande fall vice ordférande, samt suppleanter foljer
reglerna om arvoden och ersattningar till fortroendevalda i kommunen.
Nagon sarskild ersattning till tjansteman for styrelsearbete betalas inte ut.

5.3 Utse lekmannarevisor

Lekmannarevisorer ska utses av kommunfullméaktige. Arvode till lek-
mannarevisor foljer regelverket for arvoden och erséttningar till fortroende-
valda i kommunen. | en gemensam upphandling ansvarar kommunrevisionen
for upphandling av sakkunnigt bitrade till lekmannarevisorerna och
kommunstyrelsen ansvarar for upphandling av auktoriserad revisor for
lagstadgad revision. Kostnaden for de fortroendevalda revisorerna och deras
bitrdden betalas av bolaget.

Lekmannarevisorer ska véljas till och med det arsskifte som infaller narmast
efter det allmanna valet.

5.4 Utfarda bolagsspecifika agardirektiv

De bolagsspecifika dgardirektiven kompletterar bolagsordningen och de
gemensamma &gardirektiven. Kommunfullméktige utfardar bolagsspecifika
agardirektiv som galler tills vidare. Nar forutsattningarna for bolagets
verksamhet markbart férandras maste de bolagsspecifika agardirektiven ses
dver.

Agardirektiven ska innehdlla vilka sarskilda uppgifter bolaget har att 16sa
och vilka restriktioner i verksamheten som &garen vill ange. Direktiven ska
innehalla en konkretisering av verksamhetsmalen i kvantitativa och kvali-
tativa termer. Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfor detal-
jerade. Direktiven ska upprattas i samrad med bolagen och med eventuella



ovriga dgare i bolaget for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i
samforstand lagts pa dem.

For moderbolag som har dotterbolag, faststaller moderbolaget bolags-
specifika agardirektiv for sina dottrar, i de fall det beddéms finnas ett behov
av &gardirektiv.

5.5 Utfarda ombudsinstruktion

Kommunstyrelsen utser ombud och utfardar ombudsinstruktion infér
bolagsstammor i bolagen. | bolagskoncerner ska moderbolaget utse ombud
och utfarda ombudsinstruktion infor bolagsstdimmor i dotterbolagen.

Vid beslut av kommunfullméktige i &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt och arendet hérefter ska foras till bolags-stdmman, kan
kommunfullmaktige &ven fatta beslut om val av ombud samt
ombudsinstruktion.

Ombudsinstruktionen ska omfatta hur ombudet ska résta i pa stimman
forekommande drenden.

6. Ansvar och roller, kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska enligt KL utdva uppsikt 6ver de kommunala bolagen.
Uppsikt innebar att halla sig informerad om bolagens forhallanden i olika
avseenden samt att bedoma hur bolagen i dessa avseenden forhaller sig till
styrande dokument och dyl. Kommunstyrelsen ska arligen lamna en skriftlig
rapport till kommunfullméktige hur uppsiktsplikten har utovats.

Kommunstyrelsen har aven ansvar for information till bolagen om vilka
rapporteringskrav som géller for bolagen samt vilka tidplaner och dylikt som
ska foljas.

Bolagens ekonomiska redovisning ska ordnas sa att varje bolags ekonomi &r
klart avgransad, samtidigt som den ska kunna konsolideras med Vasteras
stad i den sammanstéllda redovisningen. Gemensamma principer for den
sammanstallda redovisningen distribueras fran staden till bolagen l6pande
och infor varje rapporteringstillfalle.

Kommunstyrelsen ska samordna upphandling av auktoriserad revisor for den
lagstadgad revisionen i bolagen samt upphandling av ansvarsfor-sakring for
verkstallande direktor och styrelsemedlemmar.

Kommunfullmé&ktige kan delegera beslutanderétt till kommunstyrelsen.
Denna delegation framgar av kommunstyrelsens reglemente. Har kan
namnas bl. a.

e Utseende av ombud och uppréattande av ombudsinstruktion infér bo-
lagsstamma (arsstamma alternativt extra bolagsstamma).

7. Ansvar och roller, revisorer och lekmanna-
revisorer

Bolagets revisor, med ansvar for den lagstadgade revisionen, ska i den



utstrackning som féljer av god revisionssed granska rakenskaperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning.

Bolagets lekmannarevisorer ska i den utstrackning som féljer av god sed for
lekmannarevisorer granska verksamhetens andamalsenlighet, om bolagets
verksamhet skots pa ett ekonomisk tillfredsstallande sétt och om bolagets
interna kontroll ar tillrdcklig. Lekmannarevisorn ska avge en egen
granskningsrapport som hanteras pa samma satt som revisionsberattelsen.

8. Ansvar och roller, bolagsstyrelsen

Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att faststélla strategin for bolagets
verksamhet, sakerstélla att bolaget har en effektiv ledning, folja upp och
kontrollera verkstallande direkttrens férvaltning, se till att kommunfull-
maktige far ta stallning innan beslut fattas i bolaget i arenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt samt se till att bolagets aktiedgare
informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation. Styrelsen ska
ocksa se till att det finns en tillfredsstallande intern kontroll som bygger pa
en genomford riskanalys, samt att bolaget foljer de regler som galler for
bolagets verksamhet.

8.1 Arlig utvardering

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete enligt riktlinjer i svensk kod
for bolagsstyrning. Utvarderingen ska minst omfatta om styrelsen saknar
nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den ar organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som
behdver atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till
kommunstyrelsen. Styrelsen ska arligen aven utvardera verkstéllande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska nérvara.

8.2 Styrelsens ledamoter

Ledamoten ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som kravs for
att pa basta satt tillvarata bolagets intresse. En styrelseledamot ska verka for
att VVasterds stads andamal med verksamheten sa som det kommer till uttryck
i bolagsordningen och &gardirektiv forverkligas samt att tillampliga kom-
munalréattsliga principer uppréatthalls.

8.3 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina skyldigheter. Styrelsens ordférande ska efter samrad
med verkstallande direktoren faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden samt se till att dessa &r val forberedda och genomférs
effektivt.

8.4 Styrelsens arbetsformer

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning, instruktion for
verkstéllande direktéren samt rapporteringsinstruktion ska vara anpassade till
bolagets forhallanden och vara sa tydliga, utforliga och konkreta att de kan
tjdna som styrdokument for styrelsens arbete.



Styrelsen ansvarar for saval arlig som I6pande verksamhetsrapportering till
Vasteras stad. Styrelsen ska se till att andamalsenliga relationer med bolagets
revisorer och lekmannarevisorer uppratthalls.

8.5 Arbetstagarledamoter

Arbetstagares rétt till representation i styrelser for aktiebolag ar lagreglerad.
Dispens fran lagen foreligger i kommunala aktiebolag dar styrelsens
sammansattning ar beroende av politiska styrkeforhallanden. Arbets-
tagarforetradarna deltar i styrelsens éverlaggningar men inte i besluten.

8.6 Tillsattande av verkstallande direktor

Anser styrelsen att det behdvs en verkstallande direktor, VD, med ansvar for
den I6pande forvaltningen, ska styrelsen utse en VD. Vid tillsattande av VD
ska samrad ske med dgaren. Vasteras kommuns riktlinje for rekrytering av
forvaltnings- och bolagschefer i Vasteras stad ska foljas vid tillsattande av
VD i heldgda bolag.

9. Ansvar och roller, verkstallande direktor

Verkstéllande direktdren ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg
som kravs for att pa basta sétt tillvarata bolagets intresse. Verkstéllande
direktoren ska verka for att Vasteras stads andamal med verksamheten sa
som de kommer till uttryck i bolagsordningen, &gardirektiv och styrelsebe-
slut forverkligas.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och me-
delsforvaltning skots pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att forse styrelsen med den inform-
ationen om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i dvrigt styrelsen
behdver for sitt arbete.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att Bolagsverkets uppgifter om bolaget
ar uppdaterade.

10. Bolagens aterrapportering, kommunstyrelsens
uppsiktsplikt

10.1 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolagen, eller ansvar for forvalt-
ningskontroll, framgar av 6 kap. KL.

Kommunstyrelsen ska arligen prova om bolagen uppfyllt det kommunala
andamalet enligt bolagsordningen samt att bolagen i alla avseenden forhallit
sig inom de kommunalréttsliga granserna. Finner styrelsen att sa inte &r fallet
ska den lagga forslag till kommunfullmaktige om nddvandig &ndring.
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Kommunstyrelsens uppsiktsplikt innebér att halla sig informerad om bo-
lagens forhallanden i olika avseenden samt att bedéma hur bolagen i dessa
avseenden forhaller sig till d&garstyrningen och andra styrande dokument.
Kommunstyrelsen ansvarar for att Vasteras stads hel- och delagda bolag
foljer vad som ar lagenligt enligt KL.

Uppsiktsplikten uppratthalls formellt genom att kommunstyrelsen far
skriftlig aterrapportering fran bolagen i samband med delar- och ars-
rapportering enligt tidplan och anvisningar fran stadsledningskontoret.
Uppsikten omfattar &ven muntliga genomgangar fran bolagen till KS i
samband med aterrapportering. Da finns mojlighet till dialog.

Kommunstyrelsen ska arligen, skriftligt, rapportera till kommunfullméktige
hur uppsiktsplikten har utovats.

10.2 Bolagens ansvar

Uppsiktsplikten utévas formellt genom regelbunden aterrapportering fran
bolagen utifran gemensamma mallar. Mallarna ar utformade for att ge in-
formation till kommunstyrelsen for att tillgodose uppsiktsplikten.
Rapporteringskraven for hel- respektive deldgda bolag framgar av an-
visningar infor respektive rapporteringstillfalle (se aven bilaga, koncern-
styrningsrapport och anvisningar for rapportering fran bolagen).

Rutiner finns dven for muntlig genomgang i samband med rapportering till
Vasteras stad. Bolagen ska aktivt delta i de informella métesforum som finns
mellan bolagen och Vasteras stad. Syftet med dessa méten ar att delge
information, samrada och samverka. Bolagen ansvarar aven for att i 6vrigt
I6pande meddela viktig information som Vasteras stad kan behdva.

Bolagen ska tillhandahalla till kommunstyrelsen, eller till berord tjansteman
pa stadsledningskontoret all den information som behovs for att
kommunstyrelsen ska kunna utfdra sitt uppdrag enligt ovan. Det innebar att
kommunstyrelsen eller berord tjansteman har rétt att ta del av rakenskaper
och handlingar som behovs for att utéva uppsiktsplikten.

Aven moderbolagens dotterbolag ska félja de principer som faststalls for
kommunalt &gda bolag. Moderbolagen ansvarar sjélva for styrning och
ledning och uppfoljning av sina dotterbolag. Aterrapportering till Vésterés
stad ska dven omfatta dotterbolag. Moderbolag ansvarar for att, vid behov,
faststélla bolagsspecifika &gardirektiv for sina dottrar i dialog med &garen.

10
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Bilaga 1 Aktuella lagparagrafer — urval

Kommunallagen (1991:900)

3 kap. Kommunernas och landstingens organisation och
verksamhetsformer

Fullmaktiges uppgifter

9 8§ Fullmaktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen eller landstinget, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamoter och erséttare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomrostning i kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullméktige.

OO ~NOoO ol WwWwN -

Kommunala bolag

16 § Kommuner och landsting far efter beslut av fullmaktige lamna éver
varden av en kommunal angelagenhet till en juridisk person eller en enskild
individ. Om det i lag eller forordning anges att angeldgenheten ska bedrivas
av en kommunal namnd eller om den innefattar myndighetsutdvning, far den
dock inte 6verlamnas med stod av denna bestdmmelse.

16 a § Med ett heldgt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dar kommunen
eller landstinget direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Med ett delagt
kommunalt bolag avses ett aktiebolag eller handelsbolag dar kommunen eller
landstinget bestammer tillsammans med nagon annan. Lag (2014:573).

17 § Om en kommun eller ett landsting med stod av 16 § lamnar 6ver varden
av en kommunal angel&genhet till ett helagt kommunalt bolag, ska
fullmaktige

1. faststélla det kommunala andamalet med verksamheten,

2. se till att det faststallda kommunala andamalet och de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

3. utse samtliga styrelseledamoter,

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stallning innan
sadana beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt fattas,

5. utse minst en lekmannarevisor, och

6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal
lamnas over till privata utforare. Lag (2014:573).

18 § Innan varden av en kommunal angelagenhet lamnas over till ett delagt

kommunalt bolag, ska fullméaktige se till att bolaget blir bundet av de villkor
som avses i 17 § i en omfattning som &r rimlig med hansyn till
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andelsforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. |
deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap. 3 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), ska fullmaktige verka for att allmanheten ska ha
rétt att ta del av handlingar hos bolaget enligt de grunder som galler for
allménna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och
offentlighets- och sekretesslagen. Lag (2014:573).

18 a § Till lekmannarevisor i hel- eller deldgda kommunala bolag ska
fullmaktige utse nagon av de revisorer som enligt 9 kap. 1 § valts for
granskning av styrelsen och 6vriga namnders verksamhet. Lag (2014:573).

6 kap. Styrelsen och dvriga namnder

Styrelsens uppgifter

1 8 Styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens eller
landstingets angeldgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och
eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer
som avses i 3 kap. 16 a-18 b 88 och sadana kommunalforbund som
kommunen eller landstinget ar medlem i. Lag (2014:573).

1 a § Styrelsen ska i arliga beslut for varje sadant aktiebolag som avses i 3
kap. 16 a § prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststallda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att s inte ar fallet, ska den Iamna férslag till fullmaktige om
nodvandiga atgarder. Lag (2014:573).

1 b § Styrelsen ska vidta nddvandiga atgarder for att sékerstélla att de krav
som anges i 3 kap. 17, 18 och 18 a §§ ar uppfyllda i frdga om sadana
aktiebolag som avses i dessa bestdmmelser. Lag (2014:573).

8 kap. Ekonomisk forvaltning
Mal for den ekonomiska forvaltningen
1 § 1st. Kommuner och landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer.

Aktiebolagslagen (2005:551)

7 kap. Bolagsstamma

Utévande av aktieagares beslutanderatt i bolaget

1 8 Aktie&garnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstimma.

8 kap. Bolagets ledning
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Styrelsens uppgifter

Huvuduppgifter

4 § Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen skall fortlopande beddma bolagets och, om bolaget ar moderbolag i
en koncern, koncernens ekonomiska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation &r utformad sa att
bokfdéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter eller
till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrollera om
delegationen kan uppratthallas.

Den verkstallande direktorens uppgifter

29 § Den verkstallande direkttren skall skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Den verkstéllande direktoren far dessutom utan styrelsens bemyndigande
vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets
verksamhet &r av ovanligt slag eller av stor betydelse, om styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vasentlig oldgenhet for bolagets verksamhet. | sadana
fall skall styrelsen s& snart som mojligt underrattas om atgarden.

Den verkstallande direktoren skall vidta de atgarder som ar nodvéndiga for
att bolagets bokforing skall fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt.

Generella inskrankningar i stallforetradares kompetens

41 § 2 st. En stallforetradare for bolaget far inte heller félja en anvisning av
bolagsstamman eller ndgot annat bolagsorgan, om anvisningen inte galler
darfor att den strider mot denna lag, tillamplig lag om arsredovisning eller
bolagsordningen.
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Bilaga 2 Koncernstyrningsrapport
Koncernstyrningsrapport bolag (mall for innehall)

1. Syfte

Syftet med mallen fér koncernstyrningsrapporten &r att bolagen pa ett
strukturerat och gemensamt satt ska lamna information for att sékerstélla
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver bolagen. Koncernstyrningsrapporten ar
en del av aterrapporteringen till Vasteras stad i samband med arshokslut.
Vissa av punkterna i koncernstyrningsrapporten redovisas aven i samband
med delarsrapport 2 per 31 augusti. Vilka punkter som skall redovisas, samt
vad som galler for hel- respektive delagda bolag kommer att framga av
anvisningar infor respektive rapporteringstillfalle.

Med bolag i denna text menas aven kommunalforbud, stiftelser och andra
associationsformer dar Vasteras stad ar dgare eller delagare eller pa annat
sétt har ansvar for uppsikten.

2. Bolagets firma och dess struktur och agarforhallanden

Vilket bolag som avses, en beskrivning av strukturen i bolaget, dvs eventu-
ella dotterbolag samt en beskrivning av agarférhallandena i bolaget.

3. Arsstamman

Kort beskrivning av bolagsstammans roll och funktion. Nar bolagsstdamman
genomfordes, eventuella extra bolagsstammor under aret samt vilka beslut
som fattats pa respektive stamma.

4. Arenden som lyfts

Beskrivning av vilka drenden som bolaget 6verlamnat till VVasteras stad for
att bereda kommunfullmaktige som agare mojlighet att ta stallning.
Kommunfullméktige ska ta stallning innan beslut fattas i bolaget i &renden
av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt pa lang och kort sikt.
Det &r bolagets ansvar att lyfta sddana fragor.

5. Styrelsens arliga utvardering

Styrelsen ska enligt gemensamma dgardirektiv for styrning av Vasteras stads
bolag, avsnitt 8.1, arligen utvardera sitt arbete enligt riktlinjer i svensk kod
for bolagsstyrning.

5.1 Styrelseledaméter och VD
Styrelsens sammansattning inklusive valberedning, VD och eventuella
forandringar som skett under aret. Eventuell partitillhorighet ska framga.

Om styrelseledamoter eller verkstéallande direktoren har uppdrag, aktier,
andelar eller andra intressen i foretag som bolaget har affarsforbindelser med
eller som ar verksamt i samma bransch som bolaget ska det anges.

Utvéarderingen av styrelse och VD ska minst omfatta om styrelsen saknar

nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter, om dess arbetsformer
fungerar och om den &r organiserad pa lampligt satt nar det galler eventuell
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arbetsfordelning. Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som
behdver atgardas ska styrelsen atgarda bristerna eller anmala dem till
kommunstyrelsen. Styrelsen ska arligen dven utvardera verkstallande
direktorens insatser, varvid endast styrelseledamoterna ska nérvara.

5.2 Styrelsearbete

Beskrivning av hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell ar-
betsfordelning, antal sammantraden, respektive ledamots ndrvaro samt vem
som varit sekreterare vid styrelsens sammantraden. Kort beskrivning av de
viktigaste huvudfragorna som tagits upp under aret.

6. Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Beskrivning av organisation och arbete med verksamhetsstyrning. Kort be-
skrivning av tillampad modell for planering, styrning och uppféljning.

6.1 Efterlevnad av det faststallda kommunala &ndamalet

Oavsett i vilken form Vasteras stad driver verksamhet ska den enligt 3:e
kapitlet 168 KL falla inom det kommunala andamalet. Bolaget ska beskriva
hur verksamheten har planerats och bedrivits i forhallande till det kom-
munala andamalet med verksamheten sa som det ar beskrivet i bolagsord-
ningen.

6.2 Efterlevnad av de kommunala befogenheterna

Oavsett i vilken form kommunen driver verksamhet ska den enligt 3:e
kapitlet 168 KL bedrivas enligt de kommunalréattsliga begrénsningar som
galler for kommunal verksamhet, sasom exempelvis lokaliseringsprincipen,
sjalvkostnadsprincipen och likstéllighetsprincipen. De demokratiska och
rattsliga spelregler som galler for Véasteras stad ska gélla daven for bolagen sa
langt det ar mojligt. Bolaget ska beskriva hur de kommunalréttsliga prin-
ciperna géllt for bolaget.

6.3 Efterlevnad av 6vriga gemensamma forhallningsregler, samordning och
invanardialog

Beskrivningen ska omfatta:

e Vilka beslut som fattats i styrelsen avseende hur Vasteras stads
dvergripande program och policys ska tillampas och en
beskrivning av hur de har tillampats.

e Hur bolaget bidragit till hallbar utveckling av Vasteras stad.

e Hur bolaget arbetat med CSR (Corporate social responsibility) .

e  Hur verksamheten samordnats med kommunens verksamhet for
mesta mojliga nytta for medborgarna.

e Eventuella former for invanardialog.

6.4 Gemensamma nyckeltal, 5 ar i sammandrag

Bolagens nyckeltal enligt gemensamma definitioner for 5 ar. For definitoner,
se bilaga.

15



18

Bolag;
(mnkr om inte annat anges) 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010
Balansomslutning
Nettoomsattning

Driftsnetto

Avkastning pa totalt kapital (%)
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Utdelning

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Eget kapital

Aktiekapital

Réantebadrande skulder

Soliditet (%)

Investeringar

Medelantal anstallda totalt
Medelantal anstallda uppdelat pa
maéan/kvinnor

6.5 Ovrig uppféljning av agardirektiv

Beskrivning av hur bolaget i 6vrigt uppfyller kraven enligt de agardirektiv
som faststallts av dgare och bolag. Beskrivningen ska innehalla en analys av
viktiga mal och ataganden.

7. Riskanalys och intern kontroll

Beskrivning av hur arbetet med riskanalys och intern kontroll, bade vad
avser uppfyllandet av bolagets syfte, av dgaren beslutade verksamhetsmal
och finansiell rapportering, ar organiserad och hur val den fungerat under det
senaste rakenskapsaret. Styrelsens ansvar och roll for den interna kontrollen
ska beskrivas. Uppfdljning av riskanalys och internkontrollplan sker i évrigt
enligt riktlinje for intern kontroll i Véasteras stad.

8. Revision

Revisionens sammansattning och eventuella férandringar under aret. Be-
skrivning av hur bolaget kommunicerat med revisorerna och lekmannare-
visorerna.
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Bilaga 3 Arsstammans genomférande

Nedanstaende ska lasas som komplement till Gemensamma dgardirektiv, 1.
Bolagsstamma.

Kommunfullméktige utser ombud och uppréattar ombudsinstruktion for de
heldgda bolagen vid samma kommunfullméktigesammantrade dér beslut
fattas om godkannande av stadens arsredovisning.

Eftersom de heldgda bolagen utgor en vésentlig del av den sammanstallda
redovisningen i stadens arsredovisning ar godkannandet av stadens
arsredovisning beroende pa vad som beslutas om ombud och
ombudsinstruktion for dessa bolags arsstammor.

Malet &r att de helagda bolagens arsstammor ska vara hallna inom en vecka
fran kommunfullmaktiges mote enligt ovan.

Det ar viktigt att bolagens framtagande av dokument och bolagens
styrelsemdten samordnas med kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges
motestider.

De handlingar som bolagen ska ldmna till kommunstyrelsen for beredning &r

arsredovisning som &r undertecknad av styrelsen
revisionsberattelse

granskningsrapport fran lekmannarevisorerna
kallelse/dagordning till rsstamman.

Protokoll fran &rsstimman ska vara undertecknat av

agarens ombud (som dven justerar protokollet)

styrelsens ordférande

verkstéllande direktor

protokollforare (av praktiska skal, som skoter handldggningen).

| vissa fall kan samma person ha mer an en roll. Minst tre olika personer bor
underteckna protokollet.
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